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PROJ EK'I'"" KOVACNICA IDEJ

Projekt se zacne oblikovati veliko pred

objavljenim razpisom in pisanjem same prijave

na razpis....




%,
PROJEKT.... je natrt

Projekt je sredstvo za doseganije ciljev v danem Casu in
vsebuje najmanj dva osnovna procesa -

nacrtovanje s pripravo in izvedbo projekta.

> Rezultat projekta je nekaj novega — izdelek ali storitev.
» Viri za izvedbo projekta so omejeni in povezani s tveganjem.

» Vsak projekt je Casovno omejen - ima svoj konec.
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Kaj je PROJEKT ? KOVAGNICA IDEJ

» Je enkratna aktivnost - se ne ponavlja, ni redna
dejavnost.

» Je to€no opredeljena namera z jasno definiranimi cilji.

» Je aktivnost, ki je razdeljena na posamezne korake oz.
delovne pakete.

» Je ¢asovno omejen - ima zacetek in konec.

» Je kadrovsko in financno omejen - dolocene so osebe, ki
ga izvajajo, opredeljena je njegova financna vrednost.
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KOVACNICA IDEJ

Elementi PROJEKTA

POTREBE/PROBLEM
KAZALNIKI
NAMEN/CILJI
ORGANIZACIJA

IAOHA

AKTIVNOSTI
CASOVNI NACRT
FINANCE

REZULTATI

IAOHZI

UCINKI
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Kljuni elementi PROJEKTA _1 KOVACNICA IDEJ

1. NAMEN PROJEKTA - OPIS / ANALIZA STANJA / PREPOZNAN /
DEFINIRAN PROBLEM / ZELJA NAROCNIKA
2. CILJI / UCINKI PROJEKTA (namenski cilji)

3. AKTIVNOSTI / KORAKI /DELOVNI PAKETI

4. PROJEKTNI TIM / DEFINIRANE NALOGE /ODGOVORNOSTI /INFORMACISKI TOK

5. TERMINSKI NACRT S KLJUCNIMI MEJNIKI
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Kljuni elementi PROJEKTA _2 KOVACNICA IDEJ

6. FINANCNI NACRT Z VIRI FINANCIRANJA
7. KRITICNA TVEGANJA

8. REZULTATI (objektni cilji)

9. INDIKATORIJI - kazalniki

10. KONTROLA / NADZOR NAD PROJEKTOM

11. RAZSIRJANJE REZULTATOV / TRAJNOST
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Kljuni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDE.

NAMEN PROJEKTA

» Opredelimo in opiSemo razloge, zaradi katerih je do projekta
prislo (analiza stanja, prepoznani problemi, Zelja narocnika)

» Jasno opredelimo nas namen, ki ga s projektom Zelimo doseci.

NAMEN opisuje predvidene razmere po konCanem projektu v
smislu koristi, ki jih dosezemo z izvajanjem projekta.

Namen se izrazi kot korist za ciljno skupino: povecati, izboljsati ...

Splosni cilj naj bo oblikovan: prispevati k ...
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Kljuéni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDEJ
CILJI PROJEKTA

CILJ je uCinek projekta, ki ga dosezemo, ko realiziramo projektne aktivnosti in z
njimi rezultate projekta.

Pri pripravi projekta je zelo pomembno natancno, konkretno in jasno definirati
CILJE, saj se na to vezejo vsi naslednji koraki priprave oz. nacrtovanja projekta.

CILJI so SMART:

Specific — specificni, konkretni
Measurable - merljivi
Achievable - dosegljivi
Realististic - realisticni

in Time - dosegljivi v Casu.
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Kljuni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDE.

AKTIVNOSTI/KORAKI/DELOVNI PAKETI

Za dosego zastavljenih ciljev je potrebno izvesti dolocene aktivnosti ali
posamezne korake, da pridemo do cilja....

WBS struktura CILII ]

DELOVNI PAKET DELOVNI PAKET

= | NALOGA |
~{INALOGA |

NALOGA |

NALOGA |

| NALOGA |

NALOGA

[ NALOGA |
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Kljuni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDE.

PROJEKTNI TIM / DEFINIRANE NALOGE /ODGOVORNOSTI /INFORMACIJSKI TOK

Projektni tim lahko sodeluje ze pri pripravi projekta, lahko pa ga
imenujemo kasneje, ko se projekt pricne izvajati.

Vsekakor je potrebno ze pri nacrtovanju projekta vedeti:

» kdo bo pri izvedbi projekta sodeloval

» kaksna bo njegova vloga

» katere aktivnosti in naloge bo posameznik prevzel

» kako bomo zastavili delovanje in sodelovanje projektnega tirna
» kako bomo zastavili komunikacijski in informacijski tok

» kako bodo razdeljene odgovornosti.
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Kljuni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDE.

TERMINSKI NACRT S KLJUCNIMI MEJNIKI

» Ocenimo ¢asovno trajanje posameznih nalog in aktivnosti oz. delovnih
paketov, upoStevamo morebitne fiksne roke in ostale Casovne omejitve.

» Obdobje izvedbe projekta nacrtujemo realno, z nekaj rezerve.
» Upostevamo moznosti financiranja.
» Oznacimo kljuéne mejnike, ki so pogoj za nadaljevanje projekta.

> Ce imamo doloé&en skrajni rok za izvedbo projekta je zelo u&inkovito ¢asovno
nacrtovanje od zadaj naprej - od zakljucka projekta nazaj do zacetka.
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Kljuni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDE.

FINANCNI NACRT Z VIRI FINANCIRANJA

Dolo¢imo KOLIKO in KAKO - iz katerega vira bomo projekt financirali.

Financni nacrt mora temeljiti na realnih stroskih oziroma na cenah, ki veljajo
na trenutnem trgu.

Koncni financni nacrt in visina sredstev je odvisna od dejansko nastalih
stroskov

Uspesnost projekta se meri tudi s tem ali so planirana financna sredstva
zadostovala — ali smo torej dobro nacrtovali projekt ali pa je prislo do
povecanja stroskov.
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Kljuni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDE.

KRITICNA TVEGANJA

Tveganja so tiste ovire, zaradi katerih projekt ni izpeljat tako, kot je zastavljen —
Ce se seveda pojavijo/uresnicijo.

Ko nacrtujemo posamezne elemente projekta, hkrati tudi izdelamo seznam
tveganj — kaj lahko gre narobe pri izvajanju projekta, posameznih nalog,
aktivnosti.

Ni pa dovolj, da pripravimo samo seznam tveganj, potrebno ga je tudi ovrednotiti
in poiskati mozne resitve, da se tveganju izognemo 0z. ga zmanjSamo na
minimum.
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Kljuni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDE.

REZULTATI (objektni cilji)

Primer 1:
Namenski cilj projekta je usposobiti 10 % nosilcev dejavnosti za delo z racunalnikom.
Objektni cilj ali rezultat je:
o izvedeno 40 urno racunalnisko usposabljanje
0 30 udelezencev na usposabljanju
0 20 udelezencev redno uporablja racunalnik.
Primer 2:
Namen projekta oz. namenski cilj je za 20 % povecati prodajo izdelkov pod skupno
blagovno znamko
Rezultati projekta so:
o registriranih 5 novih proizvajalcev
o vklju€enih 7 novih izdelkov, ki se trzijo pod skupno znamko
o izdelan katalog izdelkov v nakladi 5.000 izvodov
o izdelana zlozenka v nakladi 10.000 izvodov.



e
Kljuni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDE.

INDIKATORJI — kazalniki

» S kazalniki opisujemo oz. merimo koli¢inske in kakovostne spremembe, ucinke,
ki smo jih dosegli s projektom.

» Za dolocanje kazalnikov moramo poznati zacetne vrednosti in potem na osnovi
nacrtovanih aktivnosti in pricakovanih rezultatov dolociti kon¢ne vrednosti, ki jih
bomo s projektom dosegili.

» Zelo pomembno je tudi poznati vire — kje in v kaksni obliki lahko najdemo
informacije — npr. statisticni podatki, analize, vprasalniki, registri, projektna
dokumentacija, liste prisotnosti, zapisniki...
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Kljuni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDE.

KONTROLA/NADZOR NAD PROJEKTOM

» Namen kontroliranja je sprotno ugotavljanje odstopanj kriterijev projekta od
nacrtovanih vrednosti. Temelj kontroliranja je popravljalne narave.

» Pri kontroliranju poteka projekta je potrebno kontrolirati:
o termine (¢asovne roke),
o porabo sredstev (gibanje stroskov) in
o ucinkovitost dela.

NOTRANIJA kontrola poteka ves Cas izvajanja projekta s strani vodje projekta.

ZUNANJA kontrola pa poteka s strani narocnika ali financerja projekta in se
nanasa na dolocena obdobja — mesecno, polletno, letno porocanje. Pri manjsih
projektih nizje vrednosti je pogosto kontrola samo ob koncu projekta — zaklju¢no
porocilo.
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Kljuni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDE.

RAZSIRJANJE REZULTATOV/TRAJNOST

Kaj razSirjamo?
o lzdelke /storitve razvite v projektu.
o Znanje (Know-how), prakticne izkusnje,...
o Zamisli (za prihodnji razvoj in mogoce nadaljevanje projekta, prilagoditev in
vkljuCitev projektnih zamisli v druge iniciative, ...)

Ceprav je projekt enkratni proces, ki ima zacetek in konec, po zakljucku projekta
ostanejo rezultati, izdelki, ki so bili v ¢asu projekta dosezeni.

Pomembno je ob zakljucku projektne dokumentacije zapisati:
o Kaj se bo po kon¢anem projektu dogajalo z rezultati, kako bodo vpeti v okolje

o Kdo bo upravljal rezultate

o Kako bo zagotovljena trajnost (da rezultati ne ugasnejo ob koncu projekta
ampak zivijo naprej)

o Ali so rezultati prenosljivi v druga okolja oz. ali se lahko razsirijo na druga
podrocja.
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Kljuni elementi PROJEKTA KOVACNICA IDE.

LOGICNI OKVIR

Je orodje za pripravo, vodenje in oceno projektov.
OpiSe temeljne elemente projekta in daje odgovore na vprasanja:

Zakaj? Kaj? Kako? Kdo? Kje? Kdaj?

LOGICNI OKVIR omogo¢a definiranje in strukturiranje aktivnosti:

NAMEN < CIUl T REZULTATI I AKTIVNOSTI



Klju€ni elementi PROJEKTA

LOGICNI OKVIR

e

KOVACNICA IDEJ

Logika za pobudo

Objektivno preverljivi
kazalniki realizacije

Viri informacij in
sredstva preverjanja

Predvidevanja

Splosni
cilji

Kateri so splogni irsi cilji
projekta?

Kateri so kljucni kazalniki, ki
se nanasajo na splosne
cilie?

Kateri viri informacij so na
voljo za preverjanje po
kazalnikih?

Specifiéni
cilji

Katere specifi¢ne cilje bo projekt
dosegel in s tem prispeval k
splosnim ciljem?

Kateri kazalniki jasno
prikazejo, da je bil specifiéni
cilj projekta dosezen?

Kateri viri informacij so Ze
na voljo, ali se jih lahko
zbere?

Kak$ne metode so
potrebne za pridobitev teh
informacij?

Kateri dejavniki in pogoji so
potrebni za dosego ciljev, ki pa so
izven koristnikove odgovornosti?
(zunanji pogoji) Katera
tveganja je potrebno upostevati?

Pri¢akovani
rezultati

Rezultati so proizvodi s katerimi
nameravamo doseci specificni
cilj. Kateri so pricakovani
rezultati? (nastejte jih)

S katerimi kazalniki se bo
merilo, ali je projekt dosegel
in v kak$ni meri predvidene
rezultate in uéinke?

Kateri viri informacij so na
voljo za te kazalnike?

Kateri so zunanji pogoji, ki morajo
biti izpolnjeni, da bodo pri¢akovani
rezultati dosezeni v predvidenem
¢asu?

Aktivnosti

Katere so kljuéne dejavnosti, ki
jih je treba izvesti in v katerem
zaporedju, da bodo pri¢akovani
rezultati dosezeni? (dejavnosti
razvrstite po rezultatih)

Sredstva:

Katera sredstva so potrebna
za izvedbo teh dejavnosti:
n.pr. osebje, oprema,
usposabljanje, studije,
dobava, prostori za
delovanje, itd.

Kateri viri informacij so na
voljo o poteku projekta?
Stroski: Kaksni so
projektni stroski? Kako se
delijo?

Kateri predpogoji so nujni za
priéetek projekta? Kateri pogoji
izven koristnikovega neposrednega
nadzora morajo biti izpolnjeni za
izvedbo nacrtovanih dejavnosti?
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KOVACNICA IDEJ
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